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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

1. PREAMBUL
Contextul european
Uniunea Europeana si-a fixat 5 obiective pe care intentioneaza sa le atingd in urmatorul deceeniu.
Ele acopera domenii preum ocuparea fortei de munca, educatia, cercetarea si inovarea, incluziunea
sociala, reducerea sdraciei si energia/ clima.

Contextul national
Educatia este privita ca un factor staategic de dezvoltare. Aceasta incepe de la nastere si continua
toatd viata prin acumularea in cunoastere.In toate domeniile din societate, ritmul schimbarilor,
amplitudinea acestora, precum si imprevizibilitatea absolutd a problemelor cu care se confrunta
omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilitasilor care sa permita celui supus
provocarilor sa fie capabil de permanenta adaptare.
Educatia trebuie sa fie:
-captivantd (poate sd devind pentru toti cei scoliti pentru lumea reald, centrata pe a face, in totala
concordantd cu a sti pentru a motiva si interesa copilul aflat in procesul de invatare)
-continud (pastrarea interesuli si a motivatiei pe toata durata scolarizarii)
-coerentd (prin viziunea care sd asume un mesaj consistent la nivel national, sd asigure o abordare
integrata cu infrastructura bazata pe tehnologii moderene, la toate nivelurile de invatdmant si sa aiba
o abordare de tip antreprenoriat, cu accent pe creativitate si inovare).

2. CONTEXTUL / CADRUL LEGISLATIV

® [ egea invatamantului preuniversitar nr.198/2023 , metodologiile de aplicare si fundamentare
a acesteia;

® Jegea Nr.53/2003- Codul muncii actualizat 2018

® OMEC 5726/din 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitdtilor de invatdmant preuniversitar

® OMEC 3463/ 04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

® ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011 Legea nr. 87/2006
pentru aprobarea OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

® OMEC 7495/ 02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind mobilitatea
personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026

® OMEN 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie
ORDINUL nr. 3.986 din 5 mai 2025 privind METODOLOGIE-CADRU din 5 mai 2025
privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitatii
programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar

® Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si MEC nr.
4703/349/5016/20.11.2002 privind intensificarea activitdtilor de ordine public si cresterea
sigurantei civice In zona unitatilor de Invatamant

® [egea Nr. 35/08.03.2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, completata si
modificata prin Legea nr.29/02.03.2010

® [egea nr.333/08.07.2003 privind paa obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, cu modificérile si completarile ulterioare


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/298209

® [egeanr.61/27.09.1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire
social, a ordinii si linistii publice, competata si modificata prin Legea nr.11/09/01.2020

® Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 4624/2015 pentru modificarea anexei
nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5567/2011

® OMECTS 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, cu modificarile si completarile
ulterioare

® OMECTS 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documenteelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare

® OMECTS 5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale special integrati in
invatamantul de masa

® OMEN 3060/03.02.2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activititi de timp liber in sistemul de invatdmant preuniversitar,
modificat si completat prin OMEC 3637/12.04.2016

® OMEN 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si functionare a

consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, modificat si completat
prin OMEN 3160/01.02.2017

® OMEN 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii
managerial desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatimant
preuniversitar

® OMEN 4371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind Managentul Sistemului
Informatic Integrat al Invatamantului din Romania SIIIR pentru activitatile din Tnvatdmantul
preuniversitar

® OMEN 5062/26.09.2017 privind aprobarea Metodologiei cadru privind reglementarea
utilizdrii auxiliarelor didactice in unititile de invatdmant preuniversitar, modificat si
completat prin OMEN 5104/03.09.2019

® (Conventia cu privire la drepturile Copilului, UNICEF, 1989;

® Ordinul Ministrului Educatiei nr.3851/ 17.05.2010 privind aprobarea Reperelor fundamentale
in Tnvatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

® Ordinul comun MEC si MS 4266/840/18.05.2020 pentru punerea in aplicare a masurilor
privind sistemul de Invatdmant in contextual instituirii stdrii de alertd pe teritoriul Roméaniei

® OUG 141/19.08.2020 privind instituirea unor masuri pentru buna functionare a sistemului de
invatamant .

® OMS 1456/25.08.2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

e Ghidul MEC ,,Un an scolar altfel...’’- ghid pentru unitatile de invatdmant prescolar

e OMEC 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

3. Fundamentare/ Argument



Prezentul document reprezintd proiectarea activitdtii de management institutional si educational la
nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Tic-Pitic ” Mioveni — pentru anul scolar 2025-2026 , avand la
bazd actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern, analiza nevoilor educationale, fiind
elaborat in concordanta cu politicile si strategiile stabilite de MEC pentru urmatoarea perioada.

Intr-o societate mereu in schimbare, scoala trebuie s fie pregititd de schimbare si apta sa
administreze corect provocarile acesteia. Proiectia schimbarii porneste de la analiza situatiei reale in
care se afla organizatia, scoala- ca organism viu, dinamic, deschis la schimbare.

Planul managerial reprezintd instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare, de
optimizare a demersurilor initiate, de continuare a lucrurilor incepute.

Prezentul plan managerial, fundamentat pe documente, legi si acte normative in vigoare,
prezintd in termeni clari, obiectivi si realisti strategia dezvoltarii institutionale, pe coordonatele
domeniilor de dezvoltare.

II. ANALIZA SI DIAGNOZA

ANALIZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E.

Contextul politic (P)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe. Noua Lege a educatiei este ancorata noilor cerinte derivate din statutul de tara
membrd a UE si promoveaza un invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacitdti cognitive,
volitive, actionale, abilitati in profesie si in societate.

Astfel, integrarea tdrii noastre in UE, obiectivele strategice stabilite de Comunitatea
europeand faciliteaza realizarea unui proces educational capabil sd devina competitiv §i sa asigure
calitate si eficientd, in perspectiva pregatirii pentru o societate si 0 economie bazatd pe cunoastere,
progres, cercetare.

Descentralizarea invatamantului asigura o mai mare responsabilizare a actorilor implicati 1n
luarea deciziilor. Cresterea calitatii si eficienter sistemului educational este datd si de formarea
profesionald, stimularea si motivarea prescolarilor si cadrelor didactice pentru performanta.

In Roménia invitimantul reprezintd o prioritate nationald si este guvernat de principii,
precum: principiul calitatii, echitatii, eficientei, descentralizarii, pastrarea identitatii, incluziunii
sociale, centrarii educatiei pe beneficiari, asigurarii egalitdfii de sanse.

Din perspectiva dezvoltarii durabile si a globalizarii educatiei, institutia de invatdmant a creat
premisele necesare asigurarii unui Tnvatdmant care respectd rigorile europene in ceea ce priveste
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, accesului liber, egal si deplin al tuturor copiilor la
actul educational precum si adecvarea ofertei educationale la interesele si nevoile comunitatii
(beneficiarilor).

Contextul economic (E)
Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile prescolarilor influenteaza negativ posibilitatea

largirii bazei didactice a unitatii scolare, parintii nemaifiind dispusi sa sprijine financiar gradinita (
sponsorizari, donatii etc.).De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de
adaptare a ofertei educationale la cerintele societatii in continua schimbare in legatura cu piata
muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici vor fi
solutii oportune.

Asociatia parintilor din Gradinita cu Program Prelungit ,, Tic-Pitic,, Mioveni foloseste

fondurile, in special, pentru asigurarea bazei materiale a scolii.



Pe plan judetean scaderea populatiei scolare , datorata scaderii natalitatii si emigrarii ,
impune o rationalizare a retelei scolare si aplicarea unei politici de promovare sustinuta de imagine

in vederea atragerii copiilor.

Contextul Tehnologic
Pe plan national, politica de informarmatizare in toate domeniile de activitate conduce la
imbunatatirea procesului de predare-invatare prin integrarea mijloacelor IT .

Gradinita este dotata cu 18 calculatoare, 15 table interactive ,2 laptop-uri,2 faxuri, 18 xeroxuri si
acces nelimitat la internet . Cadrele didactice folosesc calculatoarele in mod curent, precum si
tablele interactive, acceseaza materialele educationale de pe internet si comunica cu ajutorul
email-ului.Toate aceste lucruri au un impact pozitiv asupra metodelor de predare- invatare-
evaluare.

Contextul Ecologic

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitétile scolare; - educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;
- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice In rezolvarea problemelor de mediu -

reabilitarea termicd a cladirilor; - economisirea la maximum a resurselor de energie termica,

electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

ANALIZA MEDIULUI INTERN/
ANALIZA SWOT

1. Cultura Organizationala

PUNCTE TARI

- valorile care domina 1n organizatie: egalitarism, cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, profesionalism;

-cultura organizationald puternicd, pozitiva, in care membrii
sunt capabili sa raspunda la schimbare, implicare, expunere
controlata si preventiva la risc;

-implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul;

-cunoasterea oportunitatilor pe care le ofera reglementarile
in vigoare (scrisori metodice, note, dispozitii, ordine etc.);
-gestionarea corespunzatoare a conflictelor, situatiilor
problema;

-colaborarea cu parintii in cadrul activitatilor de consiliere
desfasurate saptdmanal si in derularea altor proiecte si
parteneriate care sa contribuie la socializarea copiilor si la
buna lor dezvoltare si educare;

-colaborarea cu gradinite din oras/ judet in mod ritmic si

PUNCTE SLABE

- inexistenta parteneriatelor cu ONG
uri si fundatii;

-slaba  implicare  si  reticenta
societatilor economice si a mediului
privat, in general, de a se implica In
activitdti de sponsorizare si  de
sprijinire a  unor activitdti care
necesita fonduri.




constructiv;

-participarea la activitdtile Cercului pedagogic la care
suntem afiliati;

- promovarea unor relatii de colaborare si de parteneriat cu
diferiti factori (biblioteca, pompieri, politie, Muzeul,
Farmacie, Ambulanta, Banca, Biserica, teatru de papusi
etc.);

-actiuni de popularizare a gradinitei prin: realizarea site-ului,
prezentarea ofertei pentru asistenta psihopedagogica, aparitii
in mass-media, pliante, recomandarile parintilor care au
copiii Inscrisi In unitatea noastra, nume date grupelor;
-programul prelungit oferit tuturor copiilor;

-calitatea serviciilor de ingrijire si hranire a copiilor ,
-asigurarea unui spatiu de joacad 1n aer liber, indeosebi
pentru perioada vacantelor;

- oferta educationala diversificata

OPORTUNITATI

- proiectele educative propuse spre derulare;

-prezentarea ofertei In comunitate si pe site-ul de
prezentare;

-dotarea optima a spatiului de joaca exterior;

- utilizarea rapoartelor semestriale/ anuale de analiza, in
vederea stimuldrii si dezvoltarii institutionale;

-actiuni de popularizare a gradinitei

AMENINTARI

- timpul limitat al parintilor, poate
duce la slaba lor implicare in viata
unitatii;




2. Resurse umane

PUNCTE TARI

-personal didactic calificat, bine intentionat in ceea
ce priveste pregdtirea si formarea profesionald, in
vederea dobandirii de experientd didactica deosebita;
-cadre didactice tinere, dornice de performantd, cu
continuitate in gradinita;

-preocupare  pentru  documentare, dezvoltare,
materializatd prin studiu individual, elaborare ritmica
a proiectarii si planificarii didactice, participare la
cursuri de formare, sesiuni de comunicari si
simpozioane;

-personalul didactic auxiliar pregatit corespunzator
din punct de vedere profesional;

-relatiile interpersonale existente favorizeazd un
climat socio-afectiv deosebit si stimulativ,
cooperant, uneori competitiv si eficient;

- personal nedidactic bine format pentru servicii
sociale si  relationare cu  furnizorii  de
servicii/beneficiarii;

-existenta psihopedagogului care oferd suport atat
copiilor, cadrelor didactice, cat si parintilor;
-existenta asistentului medical, care asigura
monitorizarea starii de sandtate a copiilor si
realizeaza zilnic triajul epidemiologic al copiilor.

PUNCTE SLABE

- 0 mica parte din personalul didactic
prezintd o experintd restransd 1n ani de
vechime la catedrd, in domeniu, necesitand
in  continuare  Indrumare, mentorat,
perfectionare 1n unele categorii de activitate-
din cadrul unor comisii din care fac parte,
etc;

- capacitate insuficientd pentru motivarea
prin recompense a eforturilor cadrelor
didactice care se implicd in activitati
extracurriculare;

-implicarea  insuficienta a  Consiliului
reprezentativ al parintilor in activitatea
gradinitei.

-alocarea unui buget restrdns pentru
formarea continud a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

- perfectionarea la nivel superior prin
universitare si postuniversitare;

- relatii de parteneriat real cu invatatoarele ce preiau
clasa pregatitoare;

- identificarea necesitatilor de formare a cadrelor
didactice;

- existenta unei game variate de cursuri de formare si
perfectionare organizate de CCD Arges , ONG,
universitati;

- valorizarea potentialului psihopedagogului in
initierea unor programe individualizate pentru copiii
care intampind greutati in dezvoltare, acomodare,
etc.

cursuri

AMENINTARI
-plecarea unor cadre didactice titulare din
gradinita noastra ;




3. Curriculum

PUNCTE TARI

- oferta educationald diversificata, fundamentata
pe baza nevoilor de dezvoltare personalda a
copiilor;

- existenta programelor pentru curriculum, a
bibliografiei aferente si a bibliotecii;,

-mediu educational sigur, cald, familial;

-parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii
metodei  proiectelor conform  legislatiei  si
metodologiei in vigoare;

- realizarea CDS-ului la alegerea parintilor si cu
implicarea multor copii;

- raportarea activitatii educatorului in practica
profesionald curentd exclusiv
copilului si al procesului de invatdmant;

-utilizarea strategiilor moderne de predare-
invatare, rolul copiilor fiind unul participativ;
-rezultate scolare foarte bune obtinute de copiii care
au frecventat gradinita noastra;

-permanenta preocupare a cadrelor didactice de a
evolua la nivel profesional, participdind la
activitati metodice, cercuri pedagogice, cursuri
de perfectionare;

in beneficiul

- exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme precum si o bund coordonare a

PUNCTE SLABE

- oferta CDS nu satisface in totalitate
nevoile tuturor copiilor si parintilor;

- insuficienta implicare a personalului
didactic si nedidactic in evaluarea si
valorizarea resurselor unitatii,

-spatii insuficiente pentru desfasurarea unor
optionale specifice.

acestora;

-valorificarea mediului local in organizarea si

desfasurarea activitatilor educative s

extracurriculare;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- identificarea nevoilor de formare continud | - imposibilitatea diversificarii CDS-ului sau
profesionald a cadrelor didactice; a altor activitati extracurriculare care

- adaptarea CDS pentru a permite valorificarea
abilitatilor individuale;

-incheierea unor parteneriate cu comunitatea locald
(primadrie, parinti), ONG-uri, firme;

-cresterea calitatii actului didactic din gradinitd in
vederea unei bune integrari, socializari si pregdtiri a
copiilor pentru scoala si viata

necesitd sprijin financiar suplimentar din
partea parintilor;

-criza de timp a pdrintilor care reduce
implicarea familiei Tn viata scolara (acest
lucru se reflecta atat in relatia educator-
copil-familie, cat si in performanta scolara a
copiilor);




4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
- dezvoltarea
dotarea cu
concordanta
minimala;

- conectarea la internet;

-imbogatirea fondului de material didactic si de
carte la fiecare grupa;

-existenta spatiilor auxiliare;

-existenta unui spatiu de joaca exterior;

- asigurarea serviciilor de hranire a copiilor

in bucatarie proprie, conform meniului realizat
sub controlul medicului scolar al unitétii/
nutritionistului colaborator;

-preocuparea permanentd pentru dezvoltarea
bazei materiale;

-incadrarea  in  normele de igiena
corespunzatoare (bai pentru copii, baie pentru
adulti,camara  si bucatarie  dotate
corespunzator, cabinet medical, izolator,);

infrastructurii
echipamente
cu standardele

gradinitei i
specifice in
de dotare

PUNCTE SLABE

-lipsa unei sali de sport;

- spatiu inadecvat pentru biblioteca si fond de carte
insuficient;

-lipsa unor sali amenajate si dotate special pentru
desfasurarea unor activititi optionale (atelier de
picturd, muzica instrumentala si vocald);

OPORTUNITATI

-posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile pentru dotarea si modernizarea
gradinitei;

-implicarea cadrelor didactice in gestionarea
eficientd a resurselor existente.

AMENINTARI

- deteriorarea aparatelor de joacd, a unor spatii din
exterior, a gardului (din cauza intemperiilor sau a
populatiei din cartier);

-scaderea natalitatii,

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
POPULATIA SCOLARA DINAMICA SI PERSPECTIVA

A) STRUCTURA GRUPELOR/COPIILOR EXISTENTE/EXISTENTI LA 01.09.2025

NR. GR/fDINIDf NR. GRUPE/ NR. TOTAL DE COPII
CRT. PE NIVELE DE fNSCRISI
VARSTA
1. G.P.P. ”Tic-Pitic ” Mioveni 338
15
4 mici &9
Smijlocii 97
6 mari 152

RESURSELE UMANE ALE INSTITUTIEI

A).STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT PE CATEGORII DE PERSONAL
EXISTENT LA 01.09.2025

NR. UNITATEA DE

CRT. INVATAMANT

PERSONAL ANGAJAT PE CATEGORII:
PERSONAL
DIDACTIC DIDACTIC NEDIDACTIC

PERSONAL PERSONAL TOTAL




AUXILIAR
1. G.P.P. 1 29 3 17 49
”TIC-PITIC”
MIOVENI

C) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC LA 01.09.2025

Nr. Nr. specializari grade didactice nr. cadre did. cu
performante in

personal | personal
activ. didactica

didactic | didactic

titular | profesor educatoare | Definitiv/ | grad | gradl
debutant 11

29 29 28 1 0 8 21 7

D) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT PE CATEGORII DE VARSTA
SI VECHIME IN INVATAMANT EXISTENT LA 01.09.2025

NR. TOTAL CATEGORIA DE VARSTA TRANSA DE VECHIME
CRT. | PERSONAL | 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | PESTE | 0- | 5- | 10- | 15- | 20- | 25- | 30- | PESTE 35
DIDACTIC | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 55 5110 15 [ 20 | 25 | 30 | 35
1. 29 - 1 - 3 9 14 2 1 2| - - 10 | 14 2 - 1

E) STRUCTURA POSTURILOR/PERSONALUL NEDIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR
ANGAJAT PE CATEGORII EXISTENT LA 01.09.2025

NR. PERSONAL CATEGORII DE PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR TOTAL
CRT. | NEDIDACTIC
INGRIJITORI SI ADMINISTRATOR ASISTENT SECRETAR
BUCATAR/ FINANCIAR,ADMINISTRATOR | MEDICAL
AJUTOR DE DE PATRIMONIU SI
BUCATAR MANAGER DE ACHIZITII
1. 17 2 - 1 20




SERVICII OFERITE

NR.

CRT.

DENUMIREA
SERVICIULUI

ACTIVITATI SPECIFICE

Serviciul educational

- educatie conform curriculumului national;

- curriculum la decizia gradinitei;

- elaborarea proiectelor educationale;

- derularea unui program atractiv de activitati educative si
extragcolare;

Serviciul de asistenta
medicala

- servicii medicale prin cabinetul medical ;

- existenta cadrului sanitar 1n institutie;

- asigurarea unui program eficient de activitafi sanitare;

- respectarea regulilor de igiend 1n spatiile destinate
prescolarilor;

- prezenta o datd pe semestru si atunci cand se impune a unui
medic;

Serviciul nutritional

- proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa;

- existenta spatiului pentru depozitarea alimentelor dotat
conform normelor DSP;

- consum de alimente sanatoase, preparate in bucataria proprie;
- consum zilnic de legume si fructe;

- consum zilnic de lapte, apa, etc;

Serviciul de ingrijire,
ocrotire

- ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;

- Ingrijitoare cu atributii specifice pentru sprijinirea copiilor la
servirea meseli;

- ingrijitoare care efectueaza curatenia, dezinfectia spatiilor;

Serviciul de asistenta
logopedica/ consiliere

- existenta protocolului de colaborare cu CJRAE cu
posibilitatea de a desfasura activitate specific la solicitarea
parintilor/ personalului institutiei

I11.

FILOSOFIA EDUCATIONALA

I1I.1 . VIZIUNEA

I11.2. MISIUNEA

asigurarea de sanse egale in formarea si

Gradinita — o institutie care ofera o

dezvoltarea competentelor

beneficiarilor serviciului educational, copiii,
valorizarea resurselor
utilizarea resurselor materiale si financiare

prin

in acord cu cerintele comunitatii.

cerintele activitatii scolare.

Gradinita noastra are misiunea de a satisface
educatie cu indici crescuti de calitate, pentru nevoile educative ale prescolarului,
recunoscandu-i experienta dobandita in familie
cheie si oferindu-i suport de lucru pentru
valorificarea potentialului psihic, emotional si
umane si fizic, pentru descoperirea propriei identitati si
atingerea performantelor necesare adaptarii la




IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategicd | Optiunea Curriculard | Optiunea Optiunea Optiunea
Financiara dezvoltarii Dezvoltarii
resursei umane | relatiilor
comunitare
1. Curriculum la | -Cresterea Modernizarea | - Motivarea prin | -Extinderea
decizia scolii atractivitatii si spatiilor oferirea de parteneriatului
diversificat si aplicabilitatii institutiei apreciere la cu parintii $i
atractiv, realizat | optionalelor; -Identificarea | nivelul unitatii | implicarea
prin consultarea | -Activitafi surselor de prescolare, a acestora in
parintilor si extracurriculare prin | finantare; cadrelor pregatirea si
cuprinderea implicarea -Folosirea didactice care | desfasurarea
fiecarui elev prescolarilor in eficienta a realizeaza activitatilor
intr-o forma de | diverse parteneriate la | dotarilor discipline extracurriculare;
educatie nivel local, judetean | existente. optionale si -Colaborare cu
extracurriculard | si national. activitati reprezentantii
si prin Proiectarea activitatii extracurriculare | ONG-uri si a
reconsiderarea | manageriale pe baza de calitate; diverselor
managementului | unei diagnoze -Asigurarea institutii de
scolar. pertinente,specifice,cu logisticii cultura din
tinte strategice care sa cadrelor cadrul
vizeze proceduri de didactice in comunitatii.
asigurare a calitatii in vederea
educatie utilizarii
tehnologiei
moderne in
atingerea
obiectivelor
propuse in
CDS-uri
2. Crearea unui | -Eficientizarea -Marirea -Participarea la | -Colaborarea cu
mediu de lucru | procesului de predare- | numarului de | programe de Casa Corpului
adecvat pentru | invatare prin calculatoare | formare in Didactic si alti
implementarea | utilizarea metodelor | pentru specialitatea furnizori pentru
unei educatii activ-participative; folosirea postului, participarea la
incluzive prin | -Valorificarea sistemului conform ofertei | cursuri de
incadrarea cu oportunitatilor oferite | elecronic MENC, si Casei | formare in




personal de paleta larga de informatizat; | Corpului specialitate si
didactic cursuri de formare. -Consultarea | Didactic metodica
receptiv lanou | - Particularizarea cadrelor -Perfectionarea | pregatirii
si interesat de curriculumului la didactice in cadrelor specialitatii;
perfectionare si | cerintele vederea didactice in
formare psihoindividuale ale | completarii problematica
continud copiilor in vederea materialului | managementului
orientarii scolare. didactic grupei;

privind -Elaborarea de

educatia materiale

incluziva didactice in

comisiile de
lucru.
3.Gestionarea, - Realizarea unor -Proiecte de -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea si activitati educative cu | buget raspunderii comitetele de
mentinerea scop informativ in fundamentate, | personalului parinti ale
functionalitatii | vederea pastrarii si care sa didactic privind | grupelor;
patrimonului intretinerii bazei acopere pastrarea, in -Implicarea
gradinitei, materiale a gradinitei | cheltuielile de | bune, conditii a | Consiliului
dezvoltarea pentru generatiile intretinere 1 | patrimoniului Reprezentativ al
acestuia prin viitoare; reparatii; scolii; Parintilor si al
atragerea de -Realizarea unor -Realizarea cadrelor
fonduri investitii prin unei executii didactice in
extrabugetare in | sponsorizari si bugetare identificarea de
vederea finantare echilibrate; noi surse de
asigurarii starii | extrabugetara -procurarea finantare.
de bine a (Asociatia de parinti | de fonduri
copiilor cu personalitate extrabugetare;
juridica). -Realizarea

programului

de achizitii de

bunuri si

servicii In

conditiile

legii;
4. Promovarea | -Implicarea -Identificarea |-Popularizarea | -Implicarea
imaginii prescolarilor si de resurse prin mass-media | parintilor in
gradinitei in cadrelor didactice in | extrabugetare | a factorilor actiuni de
contextul popularizarea pentru implicati in promovare a
climatului rezultatelor gradinitei | realizarea activitatile de imaginii
concurential in rindul parintilor; materialelor | parteneriat; gradinitei prin




actual de
descentralizare
si autonomie
institutionala

-Informarea
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media locala;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale in
comunitate.

- Realizarea de
activitati privind
dezvoltarea tolerantei
si acceptarea
diferentelor, de orice
fel, in cadrul
populatiei scolare (
integrarea si
acceptarea
neconditionata a
romilor si copiilor cu
CES in grupul clasa si
comunitate).

promotionale(
pliante
privind oferta
educationala);
-Asigurarea
logisticii
necesare
pentru
desfasurarea
activitatilor
de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor;

-Implicarea
prescolarilor si
cadrelor
didactice in
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare
prin mediatizare
la nivelul
gradinitei (
realizarea de
panouri cu
expunere in
incinta unitatii)
si la nivelul
comunitatii
locale .

participarea la
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Implicarea
comunitatii in
sustinerea
gradinitei prin
oferirea unor
activitati
Interesante in
formarea tinerei
generatii.

DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

I. Incurajarea parteneriatului cadru didactic-copil-parinte printr-o abordare fireascd, unitard si
durabila a demersurilor educationale initiate atat fata in fata, cat si in caz de nevoie prin
intermediul invatarii online

II. Adaptarea permanenta a institutiei la cerintele impuse de legislatie pentru organizarea unui mediu
educational sigur, prietenos si stimulativ

PRIORITATI
DOMENIUL PRIORITATI
CURRICULUM Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers
integrat care ia in considerare toate domeniile de dezvoltare a copilului,
facilitand si sustinand procesul de predare-invatare-evaluare indiferent de
forma/ formele n care vor fi organizate cursurile
MANAGEMENT Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare
INSTITUTIONAL activa a tuturor membrilor comunitatii educationale la viata organizatiei
si pentru Tmbunatatirea continud a acalitatii actiunilor si obtinerea
succesului pe termen mediu si lung
RESURSE UMANE Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim
tuturor contextelor si situatiilor specifice profesiei didactice




RESURSE MATERIALE SI

Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural

FINANCIARE primitor si sigur, care sa sustind dezvoltarea copilului sub aspect cognitiv,
emotional, social, motric, al sanatatii si securitdtii in noul context
pandemic

RELATII SISTEMICE Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii

COMUNITARE pentru a asigura continuitate si coerentd in cadrul demersurilor

educationale initiate indiferent de forma/ formele 1n care vor fi organizate
cursurile




PLAN OPERATIONAL PENTRU IMPLEMENTAREA DIRECTIILOR DE ACTIUNE

AN SCOLAR 2025-2026

DOMENIUL CURRICULUM
Prioritate: Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia In considerare toate domeniile de
dezvoltare a copilului, facilitdnd si sustinand procesul de predare-invatare-evaluare indiferent de forma/ formele in care vor fi organizate
cursurile

PROIECTARE/PLANIFICARE/DESFASURARE/EVALUARE:

Nr. ACTIVITATI RESPONSAB | ETAPE/ | RESURSE | INDICATORI DE
crt. ILITATI TERME REALIZARE/ DE
NE PERFORMANTA
1. Realizarea unei analize diagnostice care sa stea la baza Director Sept-oct. Date Raport de analiza a
elaborarii documentelor curriculare si a activitdtilor specifice | Comisia pentru 2025 statistice evaludrii initiale
prin prisma curriculumului pentru educatie timpurie- date curriculum Centralizari
obinute prin evaluarea initiala Fise de 100% din personalul
evaluare | didactic sd cunoasca
initiala/ de prevederile
progres curriculumului i sa
adapteze
documentele de
proiectare
curriculara la
particularitdtile
grupei
2. Adaptarea curriculumului formal la nevoile si nivelul de | Comisia pentru Sept. Curriculum
dezvoltare al copilului, avand in vedere domeniile de curriculum 2025 Metodologi Planifiare anuala
dezvoltare- dezvoltarea fizica, a sandtatii si igienei personale, i realistd care
dezvoltarea  socio-emotionala, dezvoltarea cognitivda si Director Scrisori raspunde nevoilor de
cunoasterea lumii, dezvoltarea limbajului, comunicarii si metodice dezvoltare ale
premiselor citi-scrisului, capacitati si atitudini de Tnvatare prin: Pe tot copiilor din fiecare
-planificarea anuala a temelor/ proiectelor tematice/ temelor in parcursul grupa
afara proiectelor, pe categorii de varsta anului
-selectarea temelor/ proiectelor in functie de temele anuale de scolar 100% din activitatile




studiu

-organizarea/planificarea  activitdtilor  prin  punerea 1In
corespondentd cu profilul grupei de prescolari- caracterizarea
grupei

-stabilirea dimensiunilor de dezvoltare si a comportamentelor in
functie de domeniile de dezvoltare

-elaborarea planificarilor saptamanal/ pe proiecte tematice sau
pe teme In afara proiectelor, in asa fel incat acestea sd fie
accesibile, viabile, de interes pentru prescolari

-utilizarea jocului ca forma de organizare si mijloc de realizare
in cadrul activitatilor cu prescolarii

-organizarea unui ansamblu de activititi care sd Incurajeze
initiativa, Invatarea explorativa si sd stimuleze creativitatea
-realizarea unor activitati ameliorative pentru reducerea
eventualului decalaj de dezvoltare intre copii

sdptdmanale sa

vizeze jocul ca

mijloc, forma,
metoda

3. Realizarea documentelor de proiectare curriculard 1n | Cadre didactice | zilnic Metodologi | Caiet de pregatire a
concordantd cu nivelul de dezvoltare al copiilor si specificul i cadrului didactic
activitatilor Didactica
Promovarea unei abordari curriculare unitare si corente, avand Curriculum
ca referintd domeniile de dezvoltare care determina profilul de
formare al prescolarului, adaptatd ritmului de dezvoltare si
nevoilor fiecaruia

4. Construirea demersului didactic diferentiat si individualizat la | Cadre didactice |  zilnic Resurse 100% activitati in
nivelul grupei pentru a sustine invatarea personalizatd, in functie umane si concordanta cu
de nevoile fiecarui copil materiale nevoile de
Fundamentarea demersurilor educationale pe activitatea de specifice dezvoltare ale
invatare a copilului ca proces, respectiv pe dobandirea unor copiilor
comportamente care sa asigure premisele dezvoltarii
competentelor-cheie de mai tarziu
Organizarea demersurilor didactice care sd puna accet pe
dezvoltarea creativittii copiilor si pe comunicare, interactiune,
negociere, decizie, explorare

5. Proiectare/ organizarea setului de actiuni din cadrul Programului Echipa de Sept-nov. | Metodologi | 50% din activitati sa
Scoala Altfel: coordonare 2025 a vizeze insertia




-stabilirea perioadei Toate cadrele organizarii copilului in
-colectarea propunerilor deproiecte/ activitati didactice Programulu comunitate,
-proiectarea activitatilor 1 Scoala socializare
-organizarea si desfasurarea activitatilor pe teme altfel
-evaluarea activitatilor din cadrul programului 50% din activitati sa
Procedura fie organizate in
formalizata afara spatiului
Resurse gradinitei
umane si | 30% din activitati sa
materiale permita implicarea
specifice | parintilor/ memrilor
comunitatii/
specialigtilor
6. Identificarea/  elaborarea/  desfasurarea  unor  proiecte | Coordonatorul | Conform | Materiale Continuturi
educationale, care sa asigure o participare concretd, reald, | de programe si | calendar | specifice accesibile, atractive
adaptata varstei si interesului copilului: proiecte ului de fiecarei pentru prescolari
-Leaf- Sa invatam despre padure- proiect international educative activitati | activitati in
- Eco-scooala scolare si din parte 1 proiect
extrascolare cadrul international
fiecarui 2 proiecte nationale
Coordonatorii | proiect
fiecarui proiect 1-2 proiecte judetene
in parte
7. Organizarea unui set de activitdti educative specifice educatiei | Coordonatorul | Conform | Materiale | Programe educative
rutiere, sanitare, financiare, de securitate personald, sandtate si | de programe si | calendar | specifice accesibile si
igiena personala, etc., care sa permitd copilului sd-si insuseasca proiecte ului de fiecarei atractive pentru
activ un set de cunostinte si abilitéti educative activitati | activitati in prescolari
scolare si stabilit la parte Implicarea
extrascolare nivelul specialistilor
gradinitei

/ grupei




8. Stabilirea unei zile metodice lunare pentru dezbaterea unor Director O data Planificari, proiecte
teme care sa eficientizeze aplicarea optima a curriculumului educativ pe luna didactice/ scenarii de
Toate cadrele activitati, alte
didactice resurse educationale
9. Desfagurarea de activitdti optionale conform cu miniprogramele | Educatoare | O datd pe | Materiale Dosarul activitatii
avizate de catre ISJ ARGES. grupa mare si | saptdman | specifice optionale
mijlocie a fiecarei
Desfagurarea de activitati optionale la solicitarea pdrintilor, activitdti in
realizate de profesori specializati: dans, engleza, religie, sah Profesori parte
colaboratori
10. | Proiectarea Ofertei educationale pentru anul scolar urmator | Comisia pentru Mai Chestionare | Oferta educationala
2025-2026, in acord cu specificul activitatilor cu prescolarii curriculum 2026 2025-2026
Coordonator
programe si
proiecte
11. | Elaborarea Proiectului curricular pentru anul scolar urmator | Comisia pentru Mai Documente Proiect curricular
2026-2027, construit pe propria identitate a gradinitei curriculum 2026 curriculare 2025-2026
specifice
12. | Interventii adecvate care previn si amelioreaza conditiile care | Cadre didactice | Permane Planuri Dovezi ale
pun copiii in situatii de risc si care pot duce la intarzierea sau Director nt speciale de desfasurarii
chiar la decalarea dezvoltarii educativ interventie activitdtilor de
Consilier consiliere si asistenta
scolar- psihopedagogica/
psihopedagog/ logopedie

logoped




DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Prioritate: Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activa a tuturor membrilor comunitatii educationale la
viata organizatiei si pentru Tmbunatatirea continua a acalitatii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung

PROIECTARE/PLANIFICARE/DESFASURARE/EVALUARE:

Nr. ACTIVITATI RESPONSAB | ETAPE/ | RESURSE | INDICATORI DE
crt. ILITATI TERME REALIZARE/ DE
NE PERFORMANTA
1. Finalizarea procesului de incadrare a institutiei cu personal Director Sept.202 - Personal didactic
didactic- contract de munca, fisa postului CA 5 calificat
Personal nedidactic
si didactic auxiliar
suficient, performant
2. Realizarea Fisei de incadrare pentru anul scolar 2025-2026 Director Sept.202 - Statul de functii
Secretar 5
3 Constituirea formatiunilor de studiu si repartizarea personalului Director Sept.202 Resurse Grupe constituite pe
didactic si nedidactic la grupe 5 umane criteriul de varsta
Continuitate la grupa
4. Alegerea structurilor manageriale de conducere: CA, CP Director Septembr | Resurse Structuri
ie 2025 umane manageriale
5. Organizarea comisiilor cu caracter permanent, desemnarea Director Septembr | Resurse Comisiile
responsabilitatilor: 1e 2025 umane functionale
-CEAC
-Comisia pentru curriculum
-SCIM
-Comisia de monitorizare a formelor de violentd in mediul
gradinitei, de etica si interculturalitate
-Comisia pentru sandtate si securitate In munca si situatii de
urgenta
-Responsabil cu formarea si dezvoltarea profesionald
-Coordonator proiecte si programe scolare si extragcolare
6. Realizarea documentelor de evaluare institutionald in cadrul Director Octombri - RAETI finalizat
CEAC Comisia e 2025 Plan de imbunatatire
-Raport Anual de Evaluare Interna (RAEI) CEAC elaborat

-Plan de imbunatatire pentru an scolar 2025-2026




7. Oraganizarea activitatii educative si a programelor si proiectelor | Coordonatorul Oct. Scrisori Portofoliul/ dosarul
scolare si extrascolare: pe programe si 2025 metodice Comisiei
-Elaborarea Planului managerial al programelor de activitate proiecte Adrese
educativa si extrascolara educative ,

-Elaborarea aplicatiilor pentru proiectele ce urmeaza a fi| extrascolare,
desfasurate extracurricular
e

8. Organizarea activitatii Comisiei pentru curriculum prin: Comisia pentru | Oct.2025 Portofoliul/ dosarul
-Elaborarea planului managerial curriculum comisiei
-Tematica sedintelor
-Stabilirea modalitatilor de monitorizare/ control/ evaluare a
domeniului curriculum

9. Elaborarea programelor manageriale ale comisiilor Coordonatori | Oct.2025 - Planuri manageriale

de comisii

10. | Elaborarea deciziilor de constituire a comisiilor, desemnarea Director Sept. - Decizii
responsabilitdtilor individuale Secretar 2025

11. | Proiectarea activitatilor CP si CA: Director Oct.2025 | Legislatie Dosarele CP/CA
-Tematica sedintelor Secretar CP/

-Desemnarea secretarului CA
-Responsabilitati

-Registru procese verbale

-Registru hotarari CA

12. | Organizarea sedintelor CP/CA in conformitate cu graficul si Director lunar | Legislatiesi | Dosarele CA/CP
tematica stabilita Secretar alte acte

CP/CA normative

13. | Organizarea activitatilor pe compartimente de lucru: Director Sept. - Compartimente
-secretariat 2025 functionale
-contabilitate
-administrativ
-instructiv-educativ

14. | Organizarea activitatilor specifice de evaluare a personalului CA Sept. Personal evaluat pe
didactic si auxiliar 2025 baza fiselor de

autoevaluare/
evaluare si a




rapoartelor de

autoevaluare
15. | Elaborarea figelor postului pentru fiecare categorie de angajati secretar Sept. Legislatie | Fise post
2025
16. | Organizarea actiunilor de deschidere a noului an scolar 2025- Director Sept. Resurse | Spatii corespunzator
2026 CA 2025 umane si | amenajate
-procedura de acces in institutie materiale | Reguli respectate
-comunicarea cu pdrintii/ stabilirea de reguli de acces, a unui Périnti informati
program pentru copii
-reparatii interioare si exterioare
- mobilier in conformitate cu normele de securitate- completare Spatii igienizate/
masute la fiecare clasa curate
-dezinfectie Instalatii reparate
-luminozitate Mocheta inlocuita
-procurarea de dezinfectanti, masti, halate, manusi de unica Materiale necesare
folosinta, covorase dezinfectante achizitionate
-materiale pentru curdtenie/ igiend
17. | Elaborarea Programului de masuri/ actiuni privind siguranta | Comisia de Sept- - Program de masuri/
copiilor/ personalului angajat, in mediul institutiei preintdmpinare Dec. actiuni privind
a violentei n 2025 siguranta copiilor/
mediul scolar personalului angajat,
in mediul institutiei
18. | Organizarea parteneriatului gradinitd-familie Director Sept. Rapoarte | Procese verbale
-sedinte cu parintii online Cadre didactice 2025 Tematici | Contracte
-constituirea comitetelor de parinti si a Comitetului educationale
reprezentativ al parintilor pe grupa Tematica
-incheierea contractului cu CRP activitdtilor
-semnarea noilor contracte educationale/ acte aditionale la
vechile contracte educationale incheiate in anii anteriori
-tematica activitatilor cu pdrintii
19. | Revizuirea RI, Cod de etica Comisiile Sept.- Legislatie | ROF, RI, Cod de
Elaborare ROF, Plan Managerial cconstituite Oct. etica, Plan
2025 managerial
20. | Revizuirea Organigramei Director Sept. - Organigrama




2025
21. | Completarea documentelor ce tin de dinamica prescolarilor Secretar Sept. Platforma | Platforma SIIIR
-Tabele cu copiii din fiecare grupa 2025 SIIR completatd
-Copii introdusi pe platforma SIITR
22. | Elaborarea Planului de indrumare, control, evaluare a Director Oct. - Plan de indrumare/
personalului angajat, pentru an scolar 2025-2026 2025 control/ evaluare
avizat de CA
23. | Elaborarea Raportului privind calitatea Invatamantului pentru Director Sept. Rapoarte | Raport anual
anul scolar 2014-2025 2025 semestriale | intocmit dupa o
Date analiza realista
statistice
24. | Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2025-2026 Director Oct. — - Plan managerial
Nov. 2025-2026
2025
27. | Revizuirea procedurilor CEAC Pe tot - Set de proceduri
parcursul
anului
scolar
28. | Realizarea Proiectului Planului de scolarizare pentru an scolar Director Dec. Date Proiect de
2026-2027 2025 statistice | scolarizare
29. | Realizarea Proiectului Planului de incadrare pentru an scolaar Director Febr. Date Proiect de incadrare
2026-2027 2026 statistice
30. | Proiectarea unui buget realist in conformitate cu nevoile | Administrator | Noi 2025 | Referat de | Proiect de buget
institutiel financiar Ian 2026 | necesitate
Director
31. | Revizuirea site-ului gradinitei. Responsabil Pe tot - Promovarea imaginii
site parcursul in comunitate
anului Transparentd in
scolar comunicare

INII.DOMENIUL RESURSE UMANE
Prioritate: Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor si situatiilor specifice profesiei
didactice



PROIECTARE/ REALIZARE/ MONITORIZARE/EVALUARE

Nr. ACTIVITATI RESPONSAB ETAPE/ RESU | INDICATORI DE
crt. ILITATI TERMENE | RSE | REALIZARE/DE
PERFORMANTA
1. Elaborarea documentelor specifice domeniului resurse umane- secretar Conform - Dosare personale
fisa postului, fisa de autoevaluare/ evaluare, contract indivvidual legislatiei
de munca, fisa de protectie a muncii, documente pentru dosarul
personal
2. Atragerea catre unitate a resursei umane (cadre didactice, director Pe tot - Personal competent
personal auxiliar si nedidactic) care sa activeze in conformitate parcursul in toate
cu politicile si obiectivele organizatiei anului scolar compartimentele de
aactivitate
3 Elaborarea Fisei postului si semnarea de luare la cunostinta Director 01- - Fisa postului
Secretar 04.09.2025
4. Elaborarea/ revizuirea figei de evaluare a personalului didactic Director 01-17.09.
si didactic auxiliar si aprobarea In CA valabild pentru anul CA 2025
scolar 2025-2026
5. Incheierea contractelor de munci, a actelor aditionale la Director 01-17.09. Contracte de munca
contractul de munca in functie de situatiile punctuale secretar 2025 incheiate
Acte aditionale la
contracte de munca
6. Organizarea bazei de date privind incadrarea personalului Director Perma - Baza de date
secretar nent
7. Elaborarea Planului de incadrare pentru anul scolar 2025-2026 Director Conform - Plan de incadrare
secretar graficu
lui
8. Analiza si aplicarea Strategiei de dezvoltare profesionald Director 01-04.10. - Strategia dezvoltarii
elaborata 2025-2026 Comisia de 2025 profesionale 2025-
Selectarea activitatilor specifice pentru anul scolar 2025-2026: dezvoltare 2026
-participare la cursuri de formare continua, cerc pedagogic, | profesionala
schimburi de experientd, sesiuni/ simpozioane, examene de
grade didactice, masterat
9. Organizarea personalului angajat in comisii de lucru, structuri Director 01-17.09. Structuri functionale
functionale si de conducere CA 2025 Comisiile constituite




CP

10. | Proiectarea activitatilor CP, CA si a comisiei pentru curriculum Director 04.09-01.10. Tematica sedintelor
care s raspunda problematicii cadrelor didactice Responsabili 2025 CP/ CA/ Comisia
comisii pentru curriculum
Secreatar
CP/CA
11. | Realizarea unei analize a nevoilor de formare/ dezvoltare in Director Oct.2025 Chestionar
cariera a personalului angajat pe categorii: Personal
-analiza ofertei de formare CCD, ISJ, Universitati, alte unitate Pe tot
organizatii si stabilirea cursurilor care pot sustine dezvoltarea | Administrator parcursul
professionald in functie de nevoile personale si organizationale financiar anului scolar
identificate
-stabilirea  bugetului alocat dezvoltarii profesionale si
cuprinderea acestuia in bugetul pentru anul 2026
12. | Realizarea unei planificdri a resurselor umane in vederea Ccomisia Pe tot Tabel centralizator
participarii la cursuri de formare, perfectionare pentru parcursul privind nevoia de
-participarea personalului angajat la cursuri in didactica | dezvoltare in | anului scolaar formare
specialitatii cariera Participarea la cel
-diseminarea informatiilor putin 1 curs de
formare/ an scolar
13. | Organizarea activitatii metodice Director Pe tot Activitati metodice
-ateliere de lucru/ sedinte/ dezbateri in functie de necesitati educativ parcursul realizate in caz de
anului scolar nevoie face to face/
online
14. | Elaborarea instrumentelor de control/evaluare/monitorizare a Director Oct.2025 Instrumente de
personalului angajat evaluare/
monitorizare
15. | Organizarea unor activitati ccu personalul angajat care sunt Director Pe tot Coeziunea grupului
specifice culturii organizationale: CA parcursul Atasament fata de
-primirea noilor veniti in unitate anului scolar valorile organizatiei
-deschiderea/ incheierea anului scolar
-Ziua portilor deschise
-alte evenimente
16. | Organizarea unor evenimente, sondaje de opinii, chestionare, Director La inceputul/ Cresterea calitatii




care sa surprinda propunerile angajatilor, satisfactia acestora CA sfarsitul actului didactic si a
anului scolar performantelor
17. | Organizarea grupelor de prescolari pe crriteriul de varstd si Director 01- Grupe de prescolari
continuitate CP 04.09.2025 constituite legal
CA
18. | Organizarea etapelor de reinscriere /inscriere a copiilor pentru | Comisia de Aprilie- mai Criterii specifice
anul scolar 2026-2027 mobilitate 2026 Calendar de
Stabilirea criteriilor specifice de departajare reinscriere/ inscriere
Situatie
centralizatoare
19.
20. | Evaluarea participdrii personalului angajat la cursuri de formare Director lunar Rapoarte
ccontinud, sesiuni de comunicari, simpozioane Comisia de Date statistice
perfectionare Documente
doveditoare
21. | Evaluarea ritmica a calitdtii proiectdrii si a desfasurarii actului Director lunar Cel putin o asistenta/
didacticc CEAC angajat/ semestru
22. | Monitorizarea nivelului de progres al copiilor prin instrumente Director lunar Fise de proges
speccifice: fisa de progres individual, caiet de observatii CEAC individual
Comisia pentru Caiet de observatii
ccurriculum
23. | Monitorizarea frecventei copiilor prin consemnarea prezentelor Toate zilnic Catalog ccorect
in catalogul de prezenta educatoarele completat
100% prescolari
inscrisi sa
frecventeze gradinita
24. | Evaluarea anuald a personalului angajat cu respectarea Director Conform Evaluare obiectiva
metodologiei de evaluare CA calendarului Calificative anuale
de evaluare
25. | Comunicarea cu personalul angajat prin note de serviciu, Director permanent Comunicare rapida
emailuri, note telefonice, sedinte de lucru, sedinte fatd in fata Secretar Personal bine
informat si in timp
optim
26. | Sondaje periodice privind nivelul de Indeplinire a atributiilor de Director Conform Nivelul indeplinirii




catre personalul angajat

planului de

atributiilor

indrumare/ Corectarea
control/ deficientelor
evaluare
27. | Monitorizaarea desfasurdrii activitatilor de educatie nonformala Diector semestrial Programe de
si participarea copiilor la concursuri Consilier activitati
educativ Rapoarte semestriale
Diplome
28. | Monitorizarea evenimentelor de indisciplind si remedierea Director permanent Respectaarea RI

acestora

IV.DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Prioritate: Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si sigur, care sa sustind dezvoltarea copilului
sub aspect cognitiv, emotional, social, motric, al sanatatii si securitatii In noul context pandemic

PROIECTARE/PLANIFICARE/DESFASURARE/EVALUARE/MONITORIZARE

Nr. ACTIVITATI RESPONSA | ETAPE/ | RESUR | INDICATORI DE
crt. BILITATI | TERMEN SE REALIZARE/ DE
E PERFORMANTA
1. Finalizarea dotarilor in vederea deschiderii in bune conditii a Director 01.09. Bugetul Gradinita pregatita
anului scolar 2025-2026 Patronat 2025 gradinitei pentru inceperea
Administrator anului scolar
financiar
Administrator
de patrimoniu
Manager de
achizitii
2. Proiectarea unui buget realist, bazat pe nevoile institutiei Administrator | Noiembrie Proiectie bugetara
financiar 20205 realista
Ian 2026
3 Realizarea unui plan de dotare anuala minimalad in functie de Director Oct.2025 Dotare in




Normativele de dotare pentru gradinite

conformitate cu
nevoile institutiei

4. Organizarea activitatilor de achizitie — contracte, facturi de | Administrator Pe tot Achizitionarea de
plata, documente financiare, etc financiar parcursul materiale noi pentru
anului imbogatirea bazei
financiar materiale a gradinitei
5. Pregéatirea salilor de grupa pentru inceperea anului scolar in Director Pana pe Sali de grupa/ holuri
acord cu normele de distantare fizica, igiena: Cadre didactice 01.09. adaptate
-ambient educational 2025 speccificului
-centre de interes activitatilor cu
-spatiu pentru servirea mesei prescolarii
-materiale didactice
-afise
-materiale pentru activititi de dezvoltare profesionala
-circuite
6. Organizarea activitdtilor de aprovizionare cu alimente, | Manager de Pe tot Pret masd/zi, regie,
realizarea meniului pentru prescolari acchizitii parcursul cantind
Administrator anului Fonduri
fianciar scolar
7. Asigurarea serviciilor medicale pentru prescolari- dotarea Asistent Pe tot Servicii sanitare de
cabinetului medical cu medicamente de urgenta medical parcursul calitate cu personal
anului calificat si implicat
scolar
8. Asigurarea cu materiale dezinfectante, de curatenie, detergenti si | Manager de Pe tot 100%spatii curate/
alte materiale necesare achizitii parcursul igienizate
Personal anului
nedidactic scolar
9. Coordonarea tuturor activitdtilor financiare, parcurgerea etapelor | Administrator Pe tot Bugetul institutiei
specifice financiar parcursul
anului
financiar
10. | Monitorizaarea gradului de indeplinire a obiectivelor/ actiunilor/ Director semestrial Lucrari realizate
lucrarilor cuprinse in PDI Administrator Achizitii

financiar




11.

Evaluarea documentelor fianciare

lunar

Documente
financiare
Bilant contabil

12.

Evaluarea gradului de incasare a taxei de scolarizare lunara

Administrator
financiar

lunar

Fonduri provenite
din taxa de
scolarizare

V.DOMENIUL RELATIILOR SISTEMICE COMUNITARE
Priorotate: Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunititii pentru a asigura continuitate si coerenta in cadrul
demersurilor educationale initiate indiferent de forma/ formele in care vor fi organizate cursurile
PROIECTARE/ PLANIFICARE/DESFASURARE/MONITORIZARE

Nr. ACTIVITATI RESPONSAB ETAPE/ RESU | INDICATORI DE
crt. ILITATI TERMENE | RSE | REALIZARE/DE
PERFORMANTA
1. Proiectarea Calendarului/ tematicii activitdtilor in parteneriat | Responsabil 01.10.2025 Tematica
gradinita-familie parteneriate activitatilor in
parteneriat cu
parintii
2. Incheierea Protocolului de colaborare cu DAS Mioveni Director 01.10.2025 Protocol de
ccolaborare cu DAS
3 Identificarea In comunitate a unor parteneri educationald care sa Comissia 15.10.2020 Parteneriate -
sustind institutia de Invatamant: alte gradinite, scoli, institutii de | pentru proiecte acorduri
cultura, din comunitatea locala, etc educative
4. Organizarea sedintelor CA/ CEAC cu participarea membrilor Director lunar Parteneriat real,
comunitatii- consilieri locali, reprezentant al parintilor vizibil
S. Proiectarea activitatilor educative cu prescolarii Consilier Pe tot Cel putin 2 activitati
educativ parcursul in parteneriat
anului sscolar /semestru
6. Organizarea activitatii de consiliere a parintilor Cadrele sdptdmanal Parteneriat real in
didactice educatia copilului
7 Organizarea parteneriatului cu Cabinetul de orientare si Director 01.09.2025 Contract prestari




consiliere psihopedagogica

servicii
Plan de acivitate
Tabele cu copiii
participanti la
servicii de orientare
si consiliere
Dezvoltare optima,
vizibild in randul
copiilor

8. Proiectarea activitdtilor de promovare a gradinitei printr-un | Resposabil Pe tot Site gradinita
marketing eficient: marketing parcursul Grupuri parinti
Site-ul gradinitei Toate anului scolar
Grup intern pe facebook educatoarele
Grup intern pe whatsapp la nivelul fiecarei grupe

9. Semnarea accordului parental pentru filmarea/ fotografierea Director 01.10.2025 Acorduri parentale
copilului si utilizarea lor in interesul promovarii imaginii Toate semnate de parintii
gradinitei Tn comunitate educatoarele de la toate cele 3

grupe

10. | Inscrierea institutiei in campanii ale comunitatii- pe plan local, Consilier Pe tot Dosarul campaniilor
judetean, national, international educataiv parcursul

anului scolar

11. | Monitorizarea activitdtilor organizate in cadrul proiectelor Director Pe tot 100% activitati
educationale Coordonator parcursul realizaate din cele

proiecte anului scolar propuse

12. | Monitorizarea copiilor participaanti la diferite concursuri Consilier Semestrial Diplome obtinute de
specifice varstei prescolare educativ copii la concursuri

13. | Comunicarea rezultatelor obtinute in diferite activitati in cadrul Director semestrial Transparenta in
CA,CP, grupuri de parinti, rapoarte, statistici comunicare,

hotarari, etc.
MONITORIZARE EVALUARE

-Fise de asistenta
-Fise de observatie

-Rapoarte semestriaale
-Analize comparative




-Date staatistice -Asistente la activitati
-Chestionare -Verificarea documentelor
-Grafice -Portofoliul profesional al cadrelor didactice
-Proceduri -Portofoliul copiilor
Portofolii
Director,

Prof. STEFAN Elena Diana










